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„Den ländlichen Raum 
inwertsetzen und in eine 

lebenswerte Zukunft 
transformieren“



Eine Grenzregion

mit geringen 

Zukunftsperspektiven

Die Vergangenheit
2000





1. Stufe
die Kunst des ZURÜCKSCHAUENS, 

die Kunst der neuen

„Politik der 
Inwertsetzung“



Die Vision
Des vorigen 
Jahrhunderts

Uns und unseren 
Kindern soll es 
einmal besser 

gehen.

„An Gottes Segen ist 
alles gelegen.“



Zerstörung, 
Krieg, Hunger,
Witterung

Spannung der Aufbaujahre

materieller
Wohlstand, Friede, 

Wohnqualität



Das Ergebnis:
Enormer materieller 

Wohlstand



Je mehr, desto zufriedener
Beständiger Glaube:

Die Realität:
Je mehr, desto unzufriedener

WARUM?



Das Haben ist erfüllt, die Vision erreicht, 
die Spannung ist weg!

© Krotscheck/Ober/Schmidt



Zu viele Menschen,   
Regionen und 

Sparten leben in 
einem visionslosen 

Zustand!



Wir beklagen unseren 
Zustand und jammern auf 
höchstem Niveau.

Das gilt für Bürger & Gemeinden

Unsere Befindlichkeit:
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Wir tun alles zugleich, beschäftigen 
uns nur oberflächlich mit überbordend 
vielen Dingen. Wer alles macht, macht 
nichts!

Viel Lärm um nichts!

Verarmung im Wohlstand:
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Das Ergebnis:

• Frustration
• Erschöpfung
• Hamsterrad
• Effizient statt 

effektiv
• Ausreizung
• Vernichtung
• Wertlosigkeit
• …



Ich lade Sie für einige wenige Minuten ein, das
Hamsterrad für neue Perspektiven zu verlassen!



Ohne
Orientierung

wird
Vielfalt

zum
Problem



Globalisierung
Digitalisierung



Ergebnis
Verlustangst

Lokalität
Regionalität

Idenatität
Verbundenheit

Beziehungsfähigkeit



Wir sind dem Verlust der 
Wahrnehmungsfähigkeit für das 
Unmittelbare ausgeliefert – nur das 
Große, das Moderne, das Ferne, 
das Aufgeschaukelte, .. ist Gut.

Verarmung im Wohlstand:

These 1



Wir haben uns von uns 
und unserem 
Lebensraum entfernt.
Daraus folgt ein enormer 
Beziehungs-, Bedeutungs- und 
Kulturverlust.





Die Innere, seelisch-
spirituelle Leere lässt sich 
durch eine noch so große 
äußere Fülle nicht ersetzen.

Verarmung im Wohlstand:
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Die Menschen fühlen sich ohnmächtig. 
Alle warten auf die große Lösung 

von oben!
Ein Weltgipfel jagt den anderen …



Meine Erkenntnis!
Ohne gemeinsame verbindliche 
Werte und ohne langfristige
Orientierung mündet all unser Tun 
in Ohnmacht, Zuvielisation und 
Entwertung.



Die Entscheidung
Zwei Hände Modell

Mit der einen Hand den Alltag 
gut bewältigen.

Mit der anderen Hand die 
Zukunft nachhaltig gestalten.



Zwei – Hände – Modell

Zukunft 
nachhaltig 
gestalten

Alltag gut 
bewältigen



Es hat noch nie eine 
Generation gegeben, die 
soviel (zuviel) für ein oft 
zutiefst unerfülltes Leben 
gebraucht hat.

Die Zuvielisation



Die Zuvielisation
überwinden
Eine neue Beziehungs- und 
Bedeutungskutur aufbauen
„Durch Inwertsetzung“



Es braucht eine 
„Neue Politik der 
Inwertsetzung“







Prozess

Projekte

Visions-
Transformation

Management, 
Planung

Bewusstsein, 
Identität,
Stimmung, 
Marke Region

Projekt-
kompetenz, 
Produkt oder
Angebot

100.000
BürgerInnen, 
Kulturgewinn

200 Projekt-
akteure, mehr
privater Gewinn

Inwertsetzung
der Region, 
gesellschaftlicher
Nutzen

Firmenwert,
Aktien, privater
Nutzen, Inneid-
setzung



Wir müssen dem Bestehenden durch
eine innovative Deutung eine attraktive 

zeitgemäße Bedeutung geben.                                                  

4. Stufe, die Kraft der Wertschätzung, der neuen 

Politik der
Inwertsetzung



Regionalisierung 
neu denken!



Wir haben die 
Deutungshoheit
Wir bestimmen die 

Bedeutung…..



Vision 2010
Den Wandel von der 

Grenzregion zur innovativen, 
lebenswerten Region Steirisches 

Vulkanland zu schaffen. 



Wir haben die 
Deutungshoheit
Wir bestimmen die 

Bedeutung…..



materiell immateriell

Wachstum im Wandel

mindest
Standard

ausreichende
Ausstattung 

ökologische
Tragfähigkeit

Zuvielisiation 
(Ökocrash)

mindest Kultur,
geordnetes Zusammenleben

reiche Lebenskultur,
tiefe Eigenkultivierung

Wertekulturgesellschaft, 
hohe Eigenverantwortung

begrenztes Wachstum unbegrenzte Möglichkeiten

Ressourcen-Basis Kulturen-Basis Region

materiell immateriell



materiell

Sollzustand Entwicklung

mindest
Standard

ausreichende
Ausstattung

ökologische
Tragfähigkeit

Zuvielisiation 
(Ökocrash)

mindest Kultur,
geordnetes Zusammenleben

reiche Lebenskultur,
tiefe Eigenkultivierung

Wertekulturgesellschaft, 
hohe Eigenverantwortung

begrenztes Wachstum unbegrenzte Möglichkeiten

Ressourcen-Basis Kulturen-Basis Region

8

„Verfeinerung“ „Kultivierung“

materiell

immateriell

immateriell



Persönliche und 
regionale Inwertsetzung
Selbst-Bewusst-Sein
= Identifikation/Identität

© Krotscheck/Ober/Schmidt



SLO

HUN

IT

GER

Die Wahrnehmungsfähigkeit für 
das Vulkanland wurde innerhalb 
der Steiermark stark erhöht.

Graz

Vienna

Steirisches Vulkanland

Das Vulkanland hat seinen Wert und 
seine Werte wieder entdeckt!



1999 2002
Die Trendumkehr

2009
Der aktuelle Stand

2012
Verheißungsvolle Zukunft

2020

39 900 000 000 Euro

33 400 000 000 Euro

42 000 000 000 Euro

31 400 000 000 Euro

38 500 000 000 Euro

42 000 000 000 Euro

Der Wert 
 steigt wieder!

des Steirischen
Vulkanlandes Die Aktie Region

steigt wieder:
Aus dem entwerteten
Grenzland wurde das

innovative, zukunftsfähige
Steirische Vulkanland.



Würdigung des Bestehenden
Wert und Bedeutung entstehen nur durch                                                                                       

Würdigung und Wertschätzung 

4. Stufe, die Kraft der Wertschätzung, der neuen 

Politik der
Inwertsetzung



materiell immateriell

Wachstum im Wandel

mindest
Standard

ausreichende
Ausstattung 

ökologische
Tragfähigkeit

Zuvielisiation 
(Ökocrash)

mindest Kultur,
geordnetes Zusammenleben

reiche Lebenskultur,
tiefe Eigenkultivierung

Wertekulturgesellschaft, 
hohe Eigenverantwortung

begrenztes Wachstum unbegrenzte Möglichkeiten

Ressourcen-Basis Kulturen-Basis Region

materiell immateriell



Schwenk der
Aufmerksamkeit!

Hardware =
Infrastruktur

Software =
Inhalt



materiell

Sollzustand Entwicklung

mindest
Standard

ausreichende
Ausstattung

ökologische
Tragfähigkeit

Zuvielisiation 
(Ökocrash)

mindest Kultur,
geordnetes Zusammenleben

reiche Lebenskultur,
tiefe Eigenkultivierung

Wertekulturgesellschaft, 
hohe Eigenverantwortung

begrenztes Wachstum unbegrenzte Möglichkeiten

Ressourcen-Basis Kulturen-Basis Region

8

„Verfeinerung“ „Kultivierung“

materiell

immateriell

immateriell



Mit der Wertschätzung steigt der Wert. Die Beachtung 
nährt die Achtung. Eine tiefe Kultur der Werte und 
des Wertvollen zeichnet das Steirische Vulkanland 
aus. Region und Menschen erkennen ihre Bedeutung 
füreinander, erkennen den Wert des Umgangs 
miteinander und mit ihrem Lebensraum. Besondere 
Produkte und Dienstleistungen in einer besonderen 
Region der Meister sind das Ergebnis.

„Gemeinsame Werte“



Nur wer in die Seele seines Tuns, seines 
Produktes, seiner Heimat eintaucht, wird die 
eigentliche Bedeutung  und Botschaft verstehen. 
So hebt die Region den größten Schatz, die 
eigentliche Kraft allen wirtschaftlichen Handelns: 
die Kernaussage, die Philosophie, die sie zur 
Meisterschaft führt.

„Gemeinsame Philosophie“



„Die Grenzen deiner Sprache sind die Grenzen 
deiner Welt“, sagt der österreichische Philosoph 
Ludwig Wittgenstein. Nur was denkbar und sagbar 
ist, kann Wirklichkeit werden. Sprache ist ein 
wichtiges Instrument der Materialisierung. Der 
bewusste Umgang mit der Sprache ist damit ein 
zuverlässiges Instrument, die Zukunft zu gestalten.

„Gemeinsame Sprache“



Design ist eine (Bild-)Sprache, die direkt ins Auge sticht 
und die Qualität und Funktionalität von Produkten oder 
Dienstleistungen erhöht. Die Innovierung von Bestehen-
dem und die Schaffung neuer Innovation macht das 
Vulkanland zum Zukunftsraum – zur Region der 
Meister. Die Bürger der Region nutzen die Stärkefelder 
als Basis für neue Produkte und Dienstleistungen im 
Sinne der Vulkanlandentwicklung.

„Gemeinsames Design“





„Durch die 
Beachtung entsteht 

die Achtung“





„Durch die 
Wertschätzung 

entsteht erst der 
Wert“





Wir haben den Wandel 
von der Grenzregion 

zur neuen Identität 
Steirisches Vulkanland 

geschafft.



Die Menschen haben 
sich und ihrem 

wiederentdeckten 
Lebensraum wieder

Würde, Wert und Zukunft 
gegeben.



Es geht um die 
Neuinterpretation

Es geht um die 
Neuinszenierung



Die daraus entstehende 
Visionsfähigkeit

befähigt uns

„Ländliche Räume in eine 
lebenswerte Zukunft  zu 

transformieren“



Wenn das Leben keine Vision hat, 
nach der man strebt, nach der man 
sich sehnt, die man verwirklichen 
möchte, dann gibt es auch kein Motiv, 
sich anzustrengen. „E. F“

Fehlende Vision

© Krotscheck/Ober/Schmidt



Vision ist die deutlichste Offenbarung der Vorstellungskraft 
und die hauptsächliche Triebfeder menschlichen Handelns. 
Sie ist das Vermögen, über unsere gegenwärtige Realität 
hinauszublicken, etwas noch nicht Existierendes zu 
erfinden und zu erschaffen, als Region etwas zu werden 
was wir noch nicht sind. Die Vision verleiht uns die 
Fähigkeit, nicht aus unserer Erinnerung, sondern aus 
unserer Vorstellung heraus zu leben.

Was ist eine Vision?

© Krotscheck/Ober/Schmidt



Schaffung eines 
„Visionsraumes“                

Wir müssen das Inwertgesetzte Bestehende 
durch eine  visionäre Deutung eine 

zukunftsorientierte Bedeutung geben.



Die Wirkung von 
langfristigen  

Visionen



Sich mit der Zukunft anstecken



Ein (schwer vorstellbar) großer Zeitraum und  die 
Bilder der Wesenswünsche überwinden den 

analysierenden & zweifelnden Verstand. 

Vision

10 bis 20 Jahre

Überwindung der „Ratio“
(Zweifel-Blockaden)



Zwischen Wesenswunsch und Talenten 
entsteht der Visionsraum!Inkubation 

Thema, 
Talente

Visions-
Raum

persönliche,
positive

Perspektive 
(Wesenswunsch)

Zukunfts-
Vorstellung





Vision 2025 Zukunftsfähigkeit 



Das Vulkanland

… ist Kulinarik,

… ist Handwerk,

… ist Lebenskraft.



Wir wollen 2025 eine energieautarke Region 
werden. Das Vulkanland verfügt über ausreichende 
Ressourcen und technischen Möglichkeiten, um die 
gesamt benötigte Energie für die Region 
eigenständig zu bieten. Mit nachhaltiger 
Wertschöpfung in eine energiereiche Zukunft.

„Mit 100%
eigener Energie“

Die Region der
Energievision



Wir wollen die Kulinarische Region Österreichs 
werden. Was hier wächst, hat Wert! Qualitätsvolle 
Lebensmittel-Grundversorgung bzw. -sicherung ist 
uns genauso wichtig wie kulinarischer Hochgenuss. 
Lukullische Qualitätsprodukte und eine besondere 
Lebenskultur machen das Vulkanland zur 
Genussregion.

Die Kulinarische
Region in Österreich

„Was hier wächst,
hat Wert!“



Kulinarische Region Österreichs
Was hier wächst, hat Wert!



Betriebe des Vulkanlandes 
gewinnen mit ihren innovativen 
Produkten, Angeboten und 
Dienstleistungen international 
sowie auf Bundes- und 
Landesebene serienweise Preise.

„Was hier wächst,
hat Wert!“

Strategie: 
Imageaufwertung



Ein ungeahntes Potenzial







Region der Meister



Qualität entsteht erst, wenn 
sie durch eine öffentliche 
Inszenierung oder ein 
mentales Erlebnis dazu 
geworden ist.

Qualität



Kulinarische Region Österreichs
Was hier wächst, hat Wert!



Innovieren heißt das Bestehende 
neu darstellen. Das neue ist 
somit eine Frage der Bedeutung 
und damit des Bewusstseins, das 
umso höher entwickelt ist, je 
mehr Sinn es eingehenden 
Informationen zuordnen kann.

Innovation



Kulinarische
Region

Österreichs





EVOLUTION
Einzigartiger Wandel - Veränderung

Die Raupe



Die Raupe:
Sie will sich 
verändern



Der Kokon:
neuer Geist, 

neue Identität



EVOLUTION
Einzigartiger Wandel - Veränderung

Menschen und Regionen wollen sich mit 
ihren menschlichen, naturräumlichen 
und regionalwirtschaftlichen Potenzialen 
weiterentwickeln.



Warten Sie nicht auf 
eine Lösung von Außen.

Sie können als Gemeinschaft 
viel mehr als Sie glauben.



Visionsfähig werden



Der Schmetterling:
Der Mantel der 
Vergangenheit wird 
abgestreift
Wir haben den staubigen Mantel 
der Grenzregion abgelegt und 
sind auf dem Weg menschlich –
ökologisch und wirtschaftlich 
Zukunftsfähig zu werden 



Eine neue Bestimmung –
der Wandel ist vollzogen



Entwicklung - Wandel braucht
Begeisterung



„Sei du die Veränderung,
die du dir von der Welt wünscht.“

Mahatma Gandhi

6. Stufe, die Königsdisziplin der neuen

Politik der                    
Inwertsetzung?



Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit

Vulkanland ist Kulinarik ist Handwerk ist Lebenskraft
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