Qo_o Management Symposium

Uber die Ethik der Unternehmensfiihrung oder die Frage,
wieviel Moral dem ,Diktat des Sachzwangs” geopfert werden darf?

95.-27. Mai 2000
Abbazia di Rosazzo — Friaul/Italien

Der Titel dieses nun schon funften Universitéts.Club-Symposiums kann
und soll durchaus in mehrfacher Hinsicht interpretiert werden. Die Dop-
pelsinnigkeit durch die Verwendung des Begriffes ,Fressen” im Zusam-
menhang mit der Frage nach der Ethik in der Wirtschaft kann zunachst ein-
mal — wie auch aus dem Untertitel hervorgeht — auf die Ohnmachtigkeit
bezogen werden, der man in der heutigen Arbeitswelt ausgesetzt ist,
obwohl mehr denn je der selbstandige, unternenmerisch denkende Mit-
arbeiter oder der flexible, auf Wertschdpfung bedachte Fachspezialist
gefragt und bendtist wird. Die meisten der heute anerkannten ,Motiva-
tionstheorien” setzen auf diesen Mitarbeitertypus, der seinen Freiraum
nutzt und innerhalb seines (allerdings abgegrenzten Bereiches) fur das
Wohlergehen des gesamten Unternehmens mitverantwortlich handeln
soll. Doch sogenannte ,strategische Entscheidungen”, die hinter ver-
schlossenen Turen und ,auf hochster Ebene” getroffen werden (manch-
mal sogar in ganz offiziellen ,geheimen Verhandlungen) verdndemn
,schlagartig” die Sachlage, ziehen ungeahnte Konsequenzen nach sich,
welche ganze Unternehmensbereiche ,iberflissis” machen und die Exi-
stenz der betroffenen Menschen in Frage stellen. Begriindet werden sol-
che Entscheidungen fast immer mit dem vielzitierten Schlagwort ,Sach-
zwang", der leider keine andere Méglichkeit zugelassen habe; verant-
wortlich gemacht wird damit aber eine Abstraktion: die ,Wirtschaftliche
Situation®.

Andererseits ist aber mit dem Fressen“ durchaus auch eine kritische
Anspielung auf die ,Mega-Fusionspolitik* beabsichtigt, die derzeit offen-
bar als die ,beliebteste” Strategie zu gelten scheint. Sie ist jedoch nicht
nur eine Antwort auf das spektakulare Globalisierungs-Karussell, aus dem
immer gigantischere Unternehmen hervorgehen, sondern selost gleich-
zeitig auch eine ihrer Ursachen, zumindest aber Beschleunigerin!

Doch wohin sind die noch vor kurzem gepredigten anderen ,strategi-
schen Parolen” versickert, wonach der Kleine, Flexible, Schnelle und Intel-
ligente gewinnt, der sich besser auf die Kundenbedurfnisse einstellen
kann? Heute ist offensichtlich nur mehr GroRe gefragt, sogenannte Glo-
bal-Player, die dadurch entstehen, daf3 sie sich an den vielen kleinen
Unternehmen ,sattfressen”. Es scheint, da3 nunmehr (wieder) das Recht
des Stérkeren gilt, wobei Stérke mit GroBe gleichgesetzt wird und es dar-
auf ankommt, sich den Mitbewerber einzuverleiben”, um ihn damit —
nicht nur sinngemag — zu vernichten.

Vielleicht kommt es aber heute, da es um globale Fragen geht und die
Menschheit beginnt, an nattrliche Grenzen zu stoen, blof klarer zum

Vorschein, daf3 es im (Wirtschafts-)Leben eigentlicn ‘immer scnom carum
gegangen ist, auf Kosten anderer zu Uberleben?

Die Erde auf und von der wir leben, ist heute Uoerzogen vor Nez-
werken aus Informationstechnologie, Massenverkenr unc \Wirscnamsoe-
ziehungen. Sie ist durch eine rasante Entwicklung zum gloozlen Dort
geschrumpft, welches durch die Erfahrung der Omniprasenz unc G 2icn-
zeitigkeit, die durch moderne Massenmedien (Telekommunikzion
Internet) hergestellt wird, mehr und mehr fur jecen sinniich erfznroar
macht, daf? wir nur tber begrenzte Ressourcen verfugen. Mit cigser [ n2a-
ren, aggressiven Wachstumspolitik, wie sie in der von Glooa's
mmxm::N@mijmj Wirtschaft heute zum Auscruck kommsz, 1Bt ma
irgendwann an die Grenzen. Auch Marktanteile lassen sicn nicnt weter
als bis zu 100 Prozent steigern! Und was dann? Welche ancerzn Strate-
gien werden danach zum Tragen kommen? Und: ©enotigt man cann auch
eine ,andere Ethik?

Ziel des Symposiums ist es, diese Thematik sowoh! bezogzn m(., das ein-
zelne Unternehmen und das daflr verantwortliche Managem
hinsichtlich der Koppelung mit seinen relevanten Umwelien zu ciskute-
ren.
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Denn mit einer von Kennziffern dominierten Unternenmenspolitk wercen
Mitarbeiter —wie schon zu klassischen Zeiten der industriellen Revolution
und der FlieBbandarbeit, wo das Maschinenmodell des Unternenmens
vorherrschte — heute mehr und mehr wieder zu austauschoaren Teilen cer
Konzernstruktur degradiert. Ahnlich der paradoxen Entwickiung im Zuge
der zunehmenden Dominanz der modernen Technologien, durch cie
nun wieder die Menschen jene ,Maschinen” bedienen, die eigentiich zu
ihrer Entlastung dienen sollten (und sich deren Logik und Rhythmus unter-
werfen mussen), dominiert der Wert des Unternehmens alle anceren
Werte, die im Leben der dort arbeitenden Menschen eine Rolle soielen

Im Sinne der von Peter Heintel propagierten ,Prozess-Ethik” gent es vor
allem darum, Kommunikationsformen zu finden, um Saz duelle Verant-
wortung zu entlasten und die kollektive Wahrnehmung von Veranowor-
tung zu proben. Dies ist eine Frage, welche auf die Bedeutung anderer
Kommunikationsformen verweist, die weit Uber die Gestaltung einer
internen Kommunikationskultur einzelner Unternehmen hinausgent und
welche auch die Rolle der Politik und der Medien — als relevante Umwel-
ten der Wirtschaft und dieser beschriebenen Entwicklung — betrift

Professor “Ur Philosooniz und Gruppendynamik an der Universitat Kla-
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Geooren 1946, Nach AbschluB der HTL in Modling (Fachrichtung Kraft-
fahrzeugtechnik muco um der Nationaldkonomie bis zur ersten Staats-
p g an der Wirtschaftsuniversitét Wien. mmaz_%m Stationen: ausge-
denhnte Prakiika wanrend der Mittelschulzeit; 1970 Eintritt beim neuge-
2ten Wirischafismagazin rend”; 1971 Wechsel in die Werbebran-
che (Texter bei Ogilvy & Mather”), parallel dazu Grindung einer eigenen
Economy”. Verkauf derseloen an den Verlag
ORAC, nach zweijahriger Chefredakteurstétigkeit Wechsel zum ,trend” als
stellvertretender Chefredakieur. Heute ist Helmut Gansterer Herausgeber
des .trend” und schreiot zahlreiche Beitrége fUr Bicher und Magazine in
Osterreich, Deutschland und der Schweiz.

Gunther Paal (Gunkl):

Erist 1962 geboren, was aus der Sicht der Zahlenmystik angeblich véllig
uninteressant ist; er ist gelernter Reproduktionsfotograf, was aus der Sicht
aer Volkswirtschaft erwiesenermafBen komplett uninteressant ist; und seit
etwa sechs Jahren ist er Kabarettist, was ihm sehr wichtig ist.

Ass. Prof .Dr. Leopold Neuhold:

Geboren 1954, Assistenzprofessor am Institut flr Ethik und Sozialwis-
senschaft der Universitét Graz. Hauptforschungsgebiet: Wertewandel
und Christliche Gesellschaftslehre. Publikation; u. a. ,Wertewandel und
Christentum®.

Dipl.-Volkswirtin Christa M. Schardt:

Leiterin des Bereiches Management Consulting bei Daimler/Chrysler.
Ausbildung: Diplom-Volkswirtin mit dem Schwerpunkt Betriebs- und
Finanzwirtschaft. Trainerin fur Gruppendynamik im DAGG. Beruflicher
Werdegang: Dozentin flr Betriebswirtschaftslehre an Wirtschaftsfach-
schulen; Aus- und Weiterbildnerin fur Bankkaufleute und Betriebswirte;
Leiterin Personalbetreuung und Personalleiterin in einem Bankbetrieb;
Abteilungsleiterin - Fuhrungskréftetraining und -entwicklung Daimler-
Chrysler AG. Spezialgebiet: Beraterin fur Organisations- und Unterneh-
mensentwicklung.



Dr. Heinrich Treich

Geboren 1913 in Wien, wo er 1936 zum Dr. jur. promovierte. Bangue des
Pays de I'Europe Centrale (1936, Paris), Merkuroank AG, nach Fusion Lan-
derbank Wien AG (1937-39), Deutsche Wehrmacht und Kriegsgefangen-
schaft in USA (1939-46), kaufm. Leiter der Waldheim-Eberle AG
(1946-48), Geschéftsfihrer des Ullstein-Verlages (1948-56), Leiter der
Finanzabteilung der I.B.V.-Industrie- und Bergbauverwaltung-GmoH.
(1956-58), von 1958-91Creditanstalt-Bankverein — Generaldirektor (ab
1970) und Mitglied des Aufsichtsrates (1981-91). Zahlreiche internatio-
nale und &ffentliche Funktionen (Consilio d'Amministrazione delle Assi-
curatione Generali; Internationaler Beirat von Deutsche Allianz AG, Sie-
mens AG, Bosch GmbH. und Verwaltungs- und Privatoank AG Vaduz;
Ehrenprésident des Aufsichtsrates von Alcatel AG, BTV, BKS, Oberbank
und Osterreichisches Rotes Kreuz).

Konzeption, Moderation, Proze3begleitung:

Mag. Horst Gross:

Leiter der Abteilung flr Marketingforschung & Unternehmenskommunika-
tion der Kérntner Sparkasse AG, Vorsitzender der Geschéftsfuhrung des
Osterreichischen Forschungsinstituts fur Sparkassenwesen, Président des
Universitéts.Clubs Klagenfurt, Mitglied des Beirates der Universitat Kla-
genfurt; Forschungs-, Trainings- und Beratungstatigkeit mit dem Schwer-
punkt prozeBorientierte Fachberatung, Projekt- und ProzeBmanagement
in Kreditinstituten.
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# Veranstalter:
Universitats.Club Klagenfurt (Verein fur Absolventinnen, Absolventen
und Freunde der Universitat Klagenfurt)

4 Organisation:
Mag. Horst GroB3, Dr. Larissa Krainer, Mag. Marion Lederer, Dr. Rosmarie
Lederer, Dr. Kurt Schoffmann, Dr. Urban Sussitz

# Tagungsbiiro:

Universitats.Club Klagenfurt, c/o Universitét Klagenfurt, UniversitatsstraBe
65-67, A-9020 Klagenfurt. Telefon 0463/2700-6354, Fax. 0463/2700-
6355, Internationale Vorwahl: 0043; E-Mail:uniclub@uni-klu.ac.at (Tele-
fon-Hotline: Mag. Horst GroB, 0463/5888-674, Fax.DW 770, und Dr.
Larissa Krainer, 0463/2700-712, Fax DW 759).

4 Tagungsort:

Abbazia di Rosazzo, 33044 Manzano/Friaul, Italien. Das Weingut und
Tagungszentrum Abbazia di Rosazzo befindet sich im Collio-Gebiet,
einem der besten Weinbaugebiete Italiens, ca. 20 km von Udine entfernt
(siehe Skizze).

4 Anmeldung und Teilnahmegebiihr:

lhre Anmeldung tbermitteln Sie bitte mit der beigefligten Anmeldekarte
schriftlich oder per Fax an unser Tagungsburo. Die Anmeldung wird erst
mit der Einzahlung der Teilnahmegebuhr verbindlich. Maximale Teilneh-
merzahl: 70 Teilnehmer. Nach Einzahlung der Tagungsgebuhr wird Ihnen
eine Zahlungsbestétigung zugesandt und erhalten Sie weitere Informa-
tionen sowie eine genaue Anfahrtsbeschreibung.

4 Frithbucherbonus:
Bei einer Anmeldung bis zum 31. Mdrz 2000

6S 12.000,— + 20 Prozent MwSt.
Bei einer Anmeldung nach dem 31. Mérz 2000

6S 13.000,— + 20 Prozent MwsSt.
Dieser Betrag beinhaltet die Kosten fur die Seminarunterlagen, Pausenge-
trénke und Cocktailstunde sowie eine exklusive Weindegustation inkl.
Abendessen. Die Mittagessen werden als Brunch auf der Abbazia orga-
nisiert und gesondert verrechnet. Die Kosten daflr: ATS 700,— (oder Lit.
100.000,-) fur alle drei Tage.

4 Einzahlung/Bankverbindung:
Kamntner Sparkasse AG, Kontonummer: 0000-130526, BLZ: 20706.
Bankspesen gehen zu Lasten der Einzahler.

4 Zimmerreservierung:

Bitte buchen Sie eigenstandig ein Hotel Ihrer Wahl.

Hotel Campiello, Via Nazionale, 40, 1-33048 San Giovanni al
Natisone/Udine; Tel. 0039/432-757910, Fax: 0039/4392-757426

Wiener Hotel, via Stazione. 68, 1-33048 San Giovanni al Natisone/Udine,
Tel. 0039/432-757378, Fax: 0039/432-757359

Aloergo Ristorante Felcaro, via San Giovanni 45, 1-34071 Cormons/Gori-
cia, Tel. 0039/481-60214, Fax: 0039/481-630255

Hotel Roma, Piazza Picco, 1-33043 Cividale del Friuli, Tel. 0039/432-
731871, Fax: 701033

4 Stornobedingungen:

Bei Stornierung bis zum 31. Marz 2000 werden 20 Prozent Stornokosten
verrechnet, ab dem 31. Mérz 2000 betragt die Stornogebuhr 100 Prozent.
Es kann jedoch selbstverstandlich gerne eine Ersatzperson teilnehmen.

Anmeldung zum
Qo_o Management Symposium

,Friss oder stirb!?”

vom 25.-27. Mai 2000
Abbazia di Rosazzo, 33044 Manzano, Friaul/ltalien

ANTWORT-FAX
Fax 0463/2700-6355

An den
Universitats.Club Klagenfurt, c/o Universitat Klagenfurt
UniversitétsstraBe 65-67, A-9020 Klagenfurt

Ja, ich mochte teilnehmen und melde mich hiermit an
(bitte deutlich schreiben!):

Name:

Adresse:

Tel./Fax:

Datum/Unterschrift

Die Anmeldung wird erst verbindlich, wenn der Tagungsbeitrag auf das
Konto des Unversitats.Clubs Klagenfurt, Konto-Nr. 130526 bei der Karnt-
ner Sparkasse, Blz. 20706, Uberwiesen wurde. Weitere Informationen
werden mir vom Universitéts.Club zugesandt.

Weiters melde ich folgende(n) Teilnehmer(in) an:

Name:

Adresse:

Tel./Fax:

Datum/Unterschrift:

Anmeldungen kénnen natdrlich auch
per e-mail erfolgen (uniclub@uni-klu.ac.at)



der Praxis an? Wie geht man mit Strukturveranderungen in Unter-
nehmen um? Was heif3t das fur die Personal- und Organisationsent-
wicklung?

@ 16.00 Uhr bis 17.00 Uhr:

Diskurse in den Arbeitsgruppen
(inkl. Pausengestaltung)

@ 17.00 Uhr bis 18.00 Uhr:
Marktplatz der Philosophen: Vierter Diskurs

@ 18.00 Uhr bis 19.00 Uhr:
Kabarett mit GUNKL: ,,Unakademische Uberlegungen”
Wie da sind: Wenn tatsachlich der Weg das Ziel ist, dann mifte es
doch eigentlich genligen, da man stehenbleibt, um zumindest
unterwegs zu sein. Die Perspektive liegt im Auge des Betrachters. Irrt
man sich leichter, wenn man etwas mdchte? Sind gute LUgen bes-
ser als schlechte? Sind Prinzipien zusammen immer mehr als ihre
Summe? Ist die Hoffnung auf ein Jenseits ein Placebo fur ganz
Dumme? — Und Philosophie als Kleingartenersatz. — In etwa.

@ 78.00 Uhr bis 19.00 Uhr:
Cocktailstunde

@ 20.30 Uhr:
Es gibt kein offizielles Abendprogramm, aber eine Empfehlung:
Ein Degustationsdinner im Hauben-Restaurant Campiello (sepa-
rate Anmeldung am Vortag). Weitere kulinarische Alternativen zur
individuellen Abendsestaltung werden vor Ort angeboten.

Samstag, 27. Mai 2000

@ 70.00 Uhr bis 11.00 Uhr:

Univ.-Prof. Dr. Peter HEINTEL:

»Monolog eines Philosophen zu den Diskursen und zum
Thema Ethik im Management”

Zusammenfassung der philosophischen Diskurse, Bemerkungen zu
den Prozessen der Sinn- und Grenzreflexion am Beispiel des Sym-
posiums sowie inhaltliche Anmerkungen zur Problematik von Sach-
zwang und ethischem Handeln in einer sich entgrenzenden Wirt-
schaft.

@ 71.00 Uhr bis 13.00 Uhr:
Ausblick: Konsequenzen fiir eine Ethik in Wirtschaft und
Management
Zusammenflhrung und Diskussion der Gruppenergebnisse,
AbschluBstatements der Referenten und gemeinsame Evaluation
der Inhalte und Prozesse des Symposiums durch die Beteiligten

@ 73.00 Uhr: Brunch zum Ausklingen und Abschalten...

Arbeitshypothese fiir das Symposium:

Philosophie als ProzeR der (kollektiven) Selostreflexion wird fur die Pra-
xis des Managements, in der es zunehmend auf die Steuerung von und
Vermittlung zwischen komplexen gesellschaftlichen (Sub-)Systemen
ankommt, immer wichtiger. Daher sind die Teilnehmer aufgefordert, inren
personlichen Standpunkt und ihre konkreten Fragestellungen zum Thema
des Symposiums mit- und einzubringen, ihre persénlichen Erfahrungen
auszutauschen und Losungsvorschlage zu Uberprtfen. Der Ablauf des
Symposiums selbst ist somit ein Konzept, Vertretern unterschiedlicher
Systeme kollektive Reflexionsmaoglichkeiten zu gemeinsamen, system-
llbergreifenden Themen anzubieten.

Arbeitsweise:

Unterstitzt durch namhafte Experten und mit Hilfe der dialektischen
Methode wird — im Geiste der sokratisch-platonischen Dialoge — ein offe-
ner Gedankenaustausch initiiert. Mit Hilfe eines ,Philosophie-Planspiels”
werden Raume arrangiert und Prozesse organisiert, in denen man sich zu
gewohnten, ja sogar zu bewahrten Problemlésungsstrategien, Entschei-
dungs- und Handlungsmustern in Differenz setzt. Durch die Teilnehmer
selost werden unterschiedliche Standpunkte herausgearbeitet und
gemeinsame Erfahrungen verdichtet, um dadurch zu einer Synthese in
Form von neuen Entscheidungs- und Handlungsalternativen aus bewahr-
ten und gemeinsam erarbeiteten Wirklichkeitskonstruktionen zu gelan-
gen. Die inhaltlichen Ergebnisse sind diesem Verstandnis nach abhangig
von den Personen, die sich auf diesen Prozef3 des Philosophierens ein-
lassen und sich zu den angesprochenen Problemen in Beziehung setzen.
So gesehen sind diese Ergebnisse nicht nur Resultat der theoretischen
Analyse (d. h. der Sache selbst ), sondern erlangen auch soziale Richtig-
keit und Akzeptanz — selbst wenn sie in sich widerspruchlich bleiben.

Mittel und Methoden:

Monologe; schriftliche Unterlagen; philosophische Dialoge; dialektische
Diskurse am philosophischen Marktplatz, Differenzenuboungen, Diskus-
sionen in Arbeitsgruppen; kinstlerische Interventionen sowie gemein-
same Mahl- und Pausenzeiten.

Teilnehmer-Profil:

Manager aus Finanzwirtschaft, Industrie und Verwaltung und Non-Profit-
Organisationen, Unternehmer, Geschéftsfihrer, Vorstandsmitglieder, lei-
tende FUhrungskrafte und Funktionére, Unternehmens-, Organisations-
und Finanzberater.

PS: Warnung des Universitéts.Clubs: Die Teilnahme an dieser Veranstal-
tung konnte Ihre Perspektive verandermn!

Management
Symposium

stirb!?

Uber die Ethik der Unternehmens-
fiilhrung oder die Frage, wieviel Moral
dem’,,Diktat des
Sachzwangs*

geopfert wer-
den darf?




Es handelt sich hierbei um einen vorldufig geplanten zeitlichen Ablauf,
der von den entstehenden Prozessen der philosophischen Reflexion und
Diskussion beeinfluBt und an diese angepaBt werden kénnte.

Donnerstag, 25. Mai 2000

@ 9.30 Uhr bis 10.30 Uhr:

Ankunft der Teilnehmer — Orientierung und personliche Anna-
herung. BegriBungskaffee und Ausgabe der Tagungsunterlagen

@ 70.30 Uhr bis 11.00 Uhr:
Eroffnung:
Mag. Horst GROSS: ,Prolog des Veranstalters zu Thema und
Konzept des Symposiums“.
Programm, Organisation, Arbeitsformen und inhaltliche Annahe-
rung an das Thema.

@ 77.00 Uhr bis 12.00 Uhr:
Univ.-Prof. Dr. Peter Heintel:
»Marktplatz der Philosophen: Erste Dialoge“

@ 72.00 Uhr bis 13.30 Uhr:
Brunch mit Dario (Catering vom Haubenrestaurant Campiello)

@ 13.30 Uhr bis 14.30 Uhr:
Erster Monolog
Helmut A. Gansterer: ,Wahn und Wirklichkeit der Ethik im
Business*
Ethik wird, wie der Grun-Gedanke, zu einer Erfolgsformel fur Unter-
nehmer und Manager werden. Und die ersten werden die Ersten sein.

¢ 74.30 Uhr bis 15.30 Uhr:

Diskurse in den Arbeitsgruppen
(inkl. Pausengestaltung)

@ 15.30 Uhr bis 16.30 Uhr:
Marktplatz der Philosophen: Erster Diskurs

@ 16.30 Uhr bis 17.30 Uhr:
Zweiter Monolog
Dr. Heinrich Treichl: ,Freie Wirtschaft und Ethik“
Dieser Beitrag spannt den Bogen der kulturellen Evolution von der
kleinen Gruppe der Jager und Sammler zur erweiterten Ordnung
der Grofgesellschaft. Ethik und Wirtschaft: von Aristoteles zu Marx.
Der angelsdchsische und der franzésische Liberalismus. Kapitalis-
mus, Sozialismus und Kirche. Kritik der Kritik. WissensanmaBung und
Utopien. Ethik in der offenen Gesellschaft.

@ 17.30 Uhr bis 18.30 Uhr:
Diskurse in den Arbeitsgruppen
(inkl. Pausengestaltung)

@ 18.30 Uhr bis 19.30 Uhr:
Cocktailstunde

@ 20.30 Uhr:

Einladung des Universitats.Clubs — Weindegustation und Degus-
tationsdinner bei einem friulanischen Top-Winzer

Freitag, 26. Mai 2000

@ 9.30 Uhr bis 10.30 Uhr:
Marktplatz der Philosophen: Zweiter Diskurs

@ 70.30 Uhr bis 11.30 Uhr:

Dritter Monolog .

Ass.-Prof. Dr. Leopold Neuhold: ,Ethik am Rand! — Kann der
Rand Mitte werden?*

Flexibilisierung, Globalisierung oder Differenzierung: Hinter diesen
Schlagworten veroergen sich Entwicklungen, die Ethik in der Wirt-
schaft wenigstens zum Teil zu einer Ethik des rechtfertigenden
Nachvollzugs oder der verbramenden Schénfarberei degradieren.
,Sachzwaénge" scheinen Ethik an den Rand zu driicken. Ethik als das
Offenhalten der Perspektive des Ganzen und als Anbieten von
Suchkriterien fir ein gegliicktes Leben ist aber angesichts der Kosten
einer totalisierenden Verwandlung des Mittels Wirtschaft zum Ziel
mit all den menschlichen wie auch ,mitweltlichen” Kosten gefragt
und notwendig. Nur: Wo ansetzen?

@ 11.30 Uhr bis 12.30 Uhr:
Diskurse in den Arbeitsgruppen
(inkl. Pausengestaltung)

@ 12.30 Uhr bis 14.00 Uhr:
Brunch mit Dario (Catering vom Haubenrestaurant Campiello)

@ 74.00 Uhr bis 15.00 Uhr:
Marktplatz der Philosophen: Dritter Diskurs

@ 15.00 Uhr bis 16.00 Uhr:

Vierter Monolog

Dipl.-Volkswirtin Christa M. Schardt: ,,Megafusionen - Mode
oder strategische Notwendigkeit? Chancen und Risiken aus
Sicht der internen Beratung”

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen in Wachstums- und
Zukunftsmarkten schaffen neuen Wettbewerb um Kooperationen.
Globalisierungstrends und -dynamiken bergen Uberraschungen:
Perspektiven, Konzeptionen und Umsetzungsaktivitdten in global
agierenden Unternehmen andern sich rasch und radikal. Innovatio-
nen der IT und Electronic-Business wirken zusatzlich als Beschleu-
niger des Wandels. — Angesichts dieser ,Sachzwange" stellen sich
Fragen wie: Welches Ausmaf3 nehmen Transformationsprozesse in



