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Wirtschaft und Gesellschaft
im Dilemma zwischen Konsum(ismus)
und politischer Verantwortung

Wirtschaftswachstum und BedUrfnisbefriedigung Uber den Kauf
von Produkten — das ist wohl der wahrscheinlich pragnanteste
Nenner einer auf linearem Wachstum basierenden Okonomie, die
zunachst einmal eine wesentliche kulturelle Leistung darstellt und
einen unglaublichen Entwicklungsfortschritt gebracht hat. Im Sinne
der Wahrnehmung menschlicher Freiheit und Machtentwicklung

im Sog der Aufklarung hat sie uns von Aberglauben und religidser
Bevormundung befreit und so erst unsere Individualisierung ermaég-
licht. Ein System von ,Eigentum und Produktion* hat vielfaltige
Winsche erfUllt, breiten Wohlstand geschaffen und vielfach auch
Reichtum beschert. Heute kdnnen sich viel mehr Menschen als je
zuvor vieles kaufen und leisten, was friher ein unerflliter Traum war
— und das macht den Kapitalismus weltweit so attraktiv.

Einerseits erweist sich dieses System auch als eines, das inzwi-
schen bereits alles zur Ware macht und vermarktet, andererseits
aber auch Uber standig steigenden Konsum angekurbelt werden
muss. Die zu Konsumenten reduzierten Menschen sollen in immer
kUrzeren Abstanden immer mehr kaufen, um so zum Wirtschafts-
wachstum beizutragen. Dabei geht es langst nicht mehr um das
Notwendige, die Abdeckung der Grundbeddirfnisse oder den kleinen
Luxus, den man sich aus besonderem Anlass ab und zu einmal
gonnt. Im Gegenteil. Wir konsumieren und kaufen am laufenden
Band und glauben vielfach, immer das Neueste und Beste haben
zu mussen, frei nach dem Motto ,Ich kaufe, also bin ich“. Es ist heu-
te nicht mehr méglich, kein manipulierter Konsument zu sein. Daftir
setzt eine gigantische Werbeindustrie ihre gesamte Kreativitat und
alle erdenklichen Mittel ein. Immer billiger zu produzieren (d. h. dort,
wo die Léhne und Umweltauflagen am niedrigsten sind) und immer
mehr zu verkaufen (auf dem Weltmarkt), wurde zur Maxime einer
als Selbstzweck ausgerichteten Wirtschaft, die alles (selbst Mensch
und Natur) zu kommerziell verwertbarer Ware macht.
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Im Dienste des scheinbar ,alternativiosen” globalen Wirtschafts-
wachstums und des damit verbundenen immens steigenden
Rohstoff- und Energiebedarfs werden weltweit Natur- und Lebens-
raume fUr kommerzielle Zwecke vereinnahmt und zerstort. Damit
werden inzwischen auch die Menschen in den Entwicklungslan-
dern, denen Uber die Werbung in den global vernetzten Medien das
Bild eines besseren Lebens nach konsumgesellschaftlichem Muster
vermittelt wird, kulturell entwurzelt. Infolge dieses zweifelhaften
Glucksversprechens einer globalen Leistungs- und Konsumgesell-
schaft tragen sie ihre Arbeitskraft zu Preisen und Bedingungen zu
Markte, durch die sie sich de facto versklaven. Unter Effizienz- und
Kostendruck in der Produktion, aber auch im Hinblick auf den kon-
sumsteigernden Billigwahn (,Geiz ist geil®, ,Ich bin doch nicht bléd*)
werden weiterhin Arbeitsplétze in Billiglohnlander verlegt. Um immer
billiger zu produzieren, wird konsequent automatisiert, Personal
abgebaut und Sozialdumping betrieben. Uber diesen ideologisch
bedingten ,Kaputt-Spar-Mechanismus* wird somit auch der euro-
péische Sozialstaat, der als besondere kulturelle Errungenschaft
(soziale Innovation!) viel eher als globales gesellschaftliches Vorbild
dienen sollte, massiv untergraben und sukzessive abgebaut. Damit
wird jedoch eine fatale Spirale nach unten in Gang gesetzt: Stei-
gende Arbeitslosigkeit und zunehmende prekare Beschéftigungs-
verhaltnisse belasten nicht nur die 6ffentlichen Haushalte. Immer
mehr Menschen verfligen Uber immer weniger Geld und sind nun
notgedrungen auf Rabatte und Billigangebote angewiesen, womit
dieser ,Teufelskreis" weiter angekurbelt wird, weil der Wirtschaft

die (kaufkraftigen) Konsumenten abhandenkommen, die sie fur ihr
Wachstum dringend benétigt.

Mit diesem Widerspruch, billig zu kaufen, aber zugleich einen Ar-
beitsplatz mit einem angemessenen Einkommen haben zu wollen,
leben wir heute in unserer Weltgesellschaft, ohne auch nur anna-
hernd eine angemessene Antwort auf dieses Dilemma zu haben.
Denn niedrige Preise produzieren niedrige Léhne und vernichten
Arbeitsplatze, vielfach sogar unsere eigenen.

Sind standig steigender Konsum und unsere ,Geiz-ist-geil-Men-
talitat” tatsachlich ein wirksames Mittel gegen die Wirtschaftskrise
oder macht diese ,Schnappchenjagd” nicht vielmehr unseren
Wohlstand wie auch die Umwelt kaputt? Als Kunden/Konsumenten
mussen wir uns die Frage stellen, ob wir damit nicht etwas fordern,
was wir als verantwortungsbewusste Blrger nicht tolerieren: nam-
lich Niedrigléhne, Stellenabbau, soziale Spaltung und Umweltzer-
storung. Denn Hand in Hand mit der Tatsache, dass viele Konsum-
glter immer kurzlebiger werden und der Anteil von Einweg- bzw.
Wegwerfprodukten stéandig zunimmt, wird immer mehr Natur zer-
stdrt und es wachsen weltweit die Mullberge. Gleichzeitig kdnnen
sich immer weniger Menschen qualitativ hochwertige, langlebige
Produkte, bei denen sich eine Reparatur noch ,,auszahlen wirde,
leisten. Dasselbe gilt offensichtlich auch flr die auf stdndigem
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Konsumwachstum basierende Weltdkonomie. Daher ist es nicht
verwunderlich, dass in einer Zeit, in der die Forderungen nach
einer ,nachhaltigen globalen Entwicklung® und ,gesellschaftlicher
Verantwortung” von Unternehmen immer lauter artikuliert werden,
gleichzeitig auch das umstrittene, weil diesen Zielen vdllig entge-
genwirkende, Phanomen der ,geplanten Obsoleszenz* nun wieder
auftaucht. Dieses wurde als Ldsung zur Beendigung der groBen
Depression im Zuge der Weltwirtschaftskrise zu Beginn des 20.
Jahrhunderts diskutiert. Demnach wird der nutzungs- und altersbe-
dingte VerschleiB von Gutern durch die Produzenten so gesteuert,
dass der Absatz ihrer Produkte in immer kiirzeren Zeitabstéanden
angekurbelt und systematisch sichergestellt wird. Reparatur ist in
diesem Konzept nicht mehr vorgesehen.

JFreiheit und Gllck durch Konsum*® war das Marketingkonzept der
Flnfzigerjahre des vorigen Jahrhunderts, das durch eine grenzen-
los optimistische Aufbruchsstimmung gekennzeichnet war. Heute
konsumieren und verbrauchen wir so viel wie keine Gesellschaft
vor uns und fuhlen uns dennoch nicht gliicklicher. Im Gegenteil.
Unterschiedlichsten, zum Teil existenziellen Unsicherheiten globalen
AusmaBes scheinbar ohnmachtig ausgeliefert steigt mittlerweile
vielmehr die Angst vor der Zukunft.

Stecken wir angesichts dessen nicht offensichtlich in einer Sys-
temkrise dieser dominanten ,Kulturgestalt Wirtschaft, die von
Konsumentenseite her nicht geldst werden kann — auch nicht durch
einen dkologisch korrekten Konsum, der von vielen als hoffnungs-
volle Lésung angesehen wird? Allein auf die Macht der Konsu-
menten zu setzen, ware eine lllusion und maBlose Uberforderung!
Die Mdéglichkeit, zum mundigen Konsumenten zu werden, ist zu
komplex, fur die Mehrheit zu teuer und vor allem zu zeitaufwendig.
Die Verantwortung fiir eine (globale) nachhaltige Entwicklung kann
nicht auf die Einzelnen abgeschoben werden, wenn gleichzeitig
machtige Konzerninteressen die ,Spielregeln” bestimmen. Gegen
massive, systemimmanente Beharrungstendenzen und Versuche,
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das ,Weiter-wie-bisher* méglichst lange beizubehalten (zumindest
so-lange die Profiteure dieser Situation damit noch gute Gewinne
machen koénnen), braucht es vielmehr eine kollektive Blindelung
der Kréfte und eine institutionalisierte Vertretung der Anliegen, die
dem Diktat der Privatisierung offentlicher (d. h. gemeinschaftlicher)
Gter ein notwendiges MaB an Orientierung am Gemeinwohl

und den langfristigen Schutz der natUrlichen Lebensgrundlagen
entgegenstellen. Diese muss Uber eine ,zivilgesellschaftliche
Notwehr* hinausgehen und eine neue, partnerschaftliche Ebene
der Kommunikation mit der Politik und dem Wissenschaftssystem
erreichen, um dem Diktat des Finanzkapitalismus zu entkommen.
Doch eine ernsthafte und seridse Diskussion zu einer ,nachhalti-
gen” Neuorientierung des Umgangs mit Umweltgltern wie Energie,
Wasser und Rohstoffen etc. steht auf politischer — und vielfach
leider auch auf wissenschaftlicher — Ebene aus, wie (nicht nur) die
laufend scheiternden Klimakonferenzen belegen.

Bei diesem Symposium werden diese hier angedeuteten Problema-
tiken inter- und transdisziplindr aufgegriffen und anhand fundierter
Positionen ausgesuchter Persdnlichkeiten zur Diskussion gestellt.
Es geht auch um mdégliche Alternativen zu unseren gegenwartigen
Wirtschafts-, Konsum- und Lebensformen, die ja vielfach als alter-
nativios dargestellt werden. Im philosophisch-aristotelischen Sinn
geht es gleichsam um eine neue Gewichtung zwischen ,BedUrfnis-
gerechtigkeit” und ,Leistungsgerechtigkeit” angesichts unserer glo-
balisierten und vernetzten Welt. Unter philosophischem Blickwinkel
geht es — wie immer bei unseren Symposien — um die Frage nach
dem ,guten Leben” oder, moderner gesprochen, um jene Lebens-
qualitat, die wir in unserer heutigen Welt brauchen, wollen und
somit auch sicherstellen mussen. Im Grunde geht es um die Frage,
ob und wie anstelle des materialistischen ,HABEN-Wollens* einer
finanzkapitalistisch unerséttlichen, konsumsteigernden Wachstums-
6konomie eine bedurfnisgerechtere Kultur Platz greifen kann, in

der sich das Gluck, die Identitét und das Leben der Menschen im
Sinne von Erich Fromm verstarkt an einem entschleunigenden

»SEIN-Ko&nnen“ orientieren kénnen.
|

Horst Peter GroB
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— Michael Braungart

Professor Dr. Michael Braungart ist Griinder und wissenschaftlicher
Geschaftsfuhrer von EPEA Internationale Umweltforschung GmbH
in Hamburg. Zudem ist er Mitbegrinder und wissenschaftlicher
Leiter von McDonough Braungart Design Chemistry (MBDC) in
Charlottesville, Virginia (USA) sowie Grinder und wissenschaftlicher
Leiter des Hamburger Umweltinstitut e.V. (HUI). Diese Institute teilen
einen gemeinsamen Wertekanon, der intelligentes, asthetisches
und 6ko effektives Design umfasst. Braungart studierte Chemie
und Verfahrenstechnik, unter anderem in Konstanz und Darmstadt.
In den 1980er-Jahren engagierte er sich bei der Umweltorganisa-
tion Greenpeace und baute dort ab 1982 den Bereich Chemie mit
auf. 1985 Ubernahm er die Leitung dieser Abteilung. Im gleichen
Jahr promovierte er an der Universitat Hannover am Fachbereich
Chemie. EPEA griindete er 1987. Seitdem ist er mit der Forschung
und Beratung fur 6ko effektive Produkte befasst — d. h. Produkte
und Produktionsprozesse, die in einem geschlossenen Kreislauf
gedacht werden und nicht nur nicht schadlich fur Mensch und
Natur sind, sondern nutzlich. Er arbeitet mit zahlreichen Organi-
sationen und Firmen aus vielen Branchen zusammen. Zurzeit hat
er eine Lehrtétigkeit an der Rotterdam School of Management der
Erasmus-Universitat Rotterdam und Professorentatigkeiten an der
Leuphana Universitat Lineburg, der Universitat Twente in Enschede
sowie an der TU Delft. Zudem wurden ihm die Ehrenprofessur TUM
Distinguished Affiliated Professor der TU Munchen und die Ehren-
doktorwtirde der Hasselt University Belgium Ubertragen.

— Karl-Heinz Brodbeck

Geboren 1948 in Wertingen (Bayern). Studium der Elektrotechnik
am Rudolf-Diesel-Polytechnikum Augsburg (Ing. grad.) und der
Volkswirtschaftslehre, Philosophie und Betriebswirtschaftslehre an
der Universitat MUnchen; 1977 Examen in Volkswirtschaftslehre
(Diplom-Volkswirt), 1981 Promotion im Fach Volkswirtschaftslehre
(Dr. rer. pol.). Von 1992 bis 2011 Professor fUr Volkswirtschaftsleh-
re, Betriebsstatistik und Kreativitatstechniken an der Hochschule
flr angewandte Wissenschaften (FH) in Wirzburg und an der
Hochschule fur Politik in MUnchen. Vorsitzender des Kuratoriums
der Fairness-Stiftung Frankfurt, Kooperationspartner der Finance
& Ethics Academy (Diex, Osterreich), Mitglied im wissenschaftli-
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chen Beirat des Tibethaus in Frankfurt. Wichtige Publikationen:
,Erfolgsfaktor Kreativitat” (1996), ,Die fragwirdigen Grundlagen der
Okonomie* (6. Aufl., 2013), ,Die Herrschaft des Geldes* (2. Aufl.,
2012); ,Faust und die Sprache des Geldes" (2014).

— Alfred Dorfer

Geboren 1961, Matura 1980, Studium an der Uni Wien (Thea-
terwissenschaften, Germanistik und Philosophie), 2011 Promoti-
on zum Doktor der Philosophie an der Universitat Wien.

1982 Schauspielstudium bei Seebdck, Tétschinger, Schwarz,
Molcho, Pillmann, Ganser und vielen mehr. 1984 Grindung der
Kabarettgruppe Schlabarett, mit dieser bis 1992 zahlreiche Pro-
gramme, u. a. ausgezeichnet mit dem Osterreichischen Kleinkunst-
férderungspreis und dem Salzburger Stier. Zusammenarbeit u. a.
mit H. Seebdck und J. Hader. Seit 1993 Soloprogramme (,Alles
Gute”, ,Ohne Netz“, ,BadeschluB®, ,heim.at”, ,fremd", ,bisjetzt")
und Filme (,Indien®, ,Muttertag®, ,Freispiel”, ,Wanted", ,Ravioli
etc.), 1989 bis 2001 Sitcom ,MA 2412, 2004 bis 2011 ,Dorfers
Donnerstalk”, Satireserie im ORF. Zahlreiche Auszeichnungen:
1994 Thomas Pluch Drehbuchpreis, Goldene Romy 1996, Golden
Ticket 2000, Deutscher Kleinkunstpreis 2002, Preis der Schlerjury
beim Max Ophls Preis Filmfestival Saarbriicken 2003, Bayerischer
Kabarettpreis 2009. Ab 2005 regelmaBige Arbeiten fur ,Die Std-
deutsche” und ,Die Zeit“. 2011 Beginn der Zusammenarbeit mit
dem deutschen und 6sterreichischen AuBenamt, Kabarettabend in
Belgrad, 2013 Kabarettabende mit dem deutschen und &sterreichi-
schen AuBenamt in Brissel, Mailand, Rom, Athen, Sofia, Budapest,
Lissabon, Porto und Madrid. Seit dem SS 2013 Lehrbeauftragter
an der Uni Graz, Institut fir Germanistik.

— Svenja FlaBpdhler

Svenja FlaBpohler ist promovierte Philosophin, Buchautorin und
stellvertretende Chefredakteurin des ,Philosophie Magazin®. Jungs-
te Buchverdffentlichungen: ,Wir Genussarbeiter — Uber Freiheit und
Zwang in der Leistungsgesellschaft” (DVA, 2011) sowie ,Mein Tod
gehort mir — Uber selbstbestimmtes Sterben” (Pantheon, 2013).

—— Marianne Gronemeyer

Dr. rer. soc., geb. 1941 in Hamburg. Acht Jahre Lehrerin an einer
Haupt- und Realschule. Studium der Sozialwissenschaften an den
Universitaten Hamburg, Mainz und Bochum. Dissertation ,Moti-
vation und politisches Handeln“ (Hamburg, 1976). Von 1971 bis
1977 Friedensforschung an der Universitat Bochum im Auftrag der
Deutschen Gesellschaft fir Friedens- und Konfliktforschung. Habi-
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litationsschrift ,Die Macht der Bedurfnisse* (Reinbek, 1988). 1987
bis 2006 Professorin fiir Erziehungs- und Sozialwissenschaften an
der Fachhochschule Wiesbaden. 2011 Salzburger Landespreis flr
Zukunftsforschung und 2013 Preis der Dr.-Margrit-Egnér-Stiftung
(Zurich) far anthropologische Psychologie. Zahlreiche Publikatio-
nen, u. a. ,Das Leben als letzte Gelegenheit” (Darmstadt, 1998, 5.
Auflage, 2014), ,Lernen mit beschrankter Haftung” (Berlin, 1996
und Darmstadt, 1997), ,J/mmer wieder neu oder ewig das Gleiche?
Innovationsfieber und Wiederholungswahn* (Darmstadt, 2000),
,Die Macht der Bedirfnisse — UberfluB und Knappheit* (Darmstadt,
2002), ,Simple Wahrheiten und warum ihnen nicht zu trauen ist*
(Darmstadt, 2006), ,Genug ist genug — Uber die Kunst des Aufho-
rens” (Darmstadt, 2008), ,Wer arbeitet, stindigt — ein Pladoyer fur
gute Arbeit” (Darmstadt, 2012).

— Gerhard Schwarz

Universitatsdozent fir Philosophie (Universitat Wien) und Grup-
pendynamik (Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt). Arbeitet seit
Anfang der 1960er-Jahre auf den Gebieten Organisationsentwick-
lung, Gruppendynamik, Konfliktmanagement, mehrdimensionale
Ursachenforschung und Cross-Cultural-Projekte. Er ist Berater
renommierter Unternehmen. Von seinen vielen Verdffentlichungen
fanden besonders seine Blcher ,Die Religion des Geldes*”, ,Flhren
mit Humor®, ,Was Jesus wirklich sagte®, ,Konfliktmanagement*
und ,Die Heilige Ordnung der Manner” gro3e Beachtung. Im
praktischen Konfliktmanagement ist Schwarz fiir seine humorvollen
Interventionen bekannt. Auch seine Vortrage werden mit Begeis-
terung aufgenommen. 2001 bis 2006 war Schwarz Moderator

der Sendung ,,Philosophicum* im ORF. AuBerdem moderiert und
prasentiert er Dokumentationssendungen.

— Wolfgang Ullrich

Geboren 1967. Studierte Philosophie, Kunstgeschichte, Logik/
Wissenschaftstheorie und Germanistik. Promotion 1994 mit einer
Dissertation Uber das Spatwerk Martin Heideggers. Arbeit als
Dozent, Autor, Unternehmensberater. Seit 2006 Professor flr
Kunstwissenschaft und Medienphilosophie an der Staatlichen
Hochschule fir Gestaltung in Karlsruhe. Forschungen und Publika-
tionen zur Geschichte und Kritik des Kunstbegriffs, zu bildsoziologi-
schen Fragen und zur Konsumtheorie. Blcher zur Konsumtheorie:
,Habenwollen — wie funktioniert die Konsumtheorie?* (Frankfurt/
Main, 2008), ,Wohlstandsphéanomene — eine Beispielsammlung*
(Hamburg, 2010), ,Alles nur Konsum — Kritik der warenasthetischen
Erziehung“ (Berlin, 2013).
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— Horst Peter GroB

Promovierter Philosoph und Unternehmensberater. Leiter des
Institut zur Forderung von Wissenschaft und Forschung (IFWF) der
Karntner Sparkasse AG. Interventionsforschung und Beratung mit
den Schwerpunkten Projekt- und Prozessmanagement, strategi-
sche Planung, Organisations- und Regionalentwicklung. Mither-
ausgeber der Publikation ,Zukunftsgestaltung als Prozess* (oekom,
Minchen, 2009). Herausgeber der Publikationsreihe ,Klagenfurter
Interdisziplinares Kolleg“ (PROFIL-Verlag, Minchen) sowie der ,Edi-
tion Kunst|Wissenschaft| Gesellschaft Quer denken® (Wieser Verlag,
Klagenfurt). 1988 bis 2005 Mitglied des wissenschaftlich-kinstle-
rischen Beirats des Universitatskulturzentrums Unikum, 1997 bis
2003 Mitglied des Universitatsbeirats der Universitat Klagenfurt,
zuletzt Vorsitzender, 2003 bis 2008 Vorsitzender des Universitéts-
rats 1 der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt, seit 1995 Prasident
des Universitats.club| Wissenschaftsverein Karnten.
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Programm

Edk Donnerstag, 29. Mai 2014

09.30 -11.00 Uhr

Ankunft der Teilnehmerinnen

Orientierung und persénliche Anné&herung
BegruBungskaffee, Ausgabe der Tagungsunterlagen

11.00 - 11.30 Uhr

Eréffnung

Horst Peter GROSS

Zum Thema und Konzept des Symposiums

Programm, Organisation, Arbeitsformen, inhaltliche Ann&herung

11.30 - 12.30 Uhr

Erster Monolog

Karl Heinz BRODBECK

,Vom Tatig-Sein und Guter-Haben*

Stand eine Verbesserung 6konomischer und sozialer Verhaltnis-

se noch bis zum letzten Drittel des 20. Jahrhunderts unter der
Parole ,Alle Rader stehen still, wenn dein starker Arm es will*, so
konzentrieren sich die Hoffnungen in der Gegenwart nur noch auf
Anderungen des Konsumverhaltens durch Fairtrade, Bioprodukte
usw. Diese Umkehrung der Achtsamkeit vom Tétig-Sein auf das
Guter-Haben wurde in der 6konomischen Theorie vorbereitet und in
Thinktanks politisch erfolgreich propagiert. Am Tatig-Sein interes-
siert nur der Lohn, wéhrend die Entscheidungen Uber den realen
Kurs der Wirtschaft, die Wahl der Techniken oder der Arbeitsbedin-
gungen einem anonymen Wesen namens Markt Uberlassen blei-
ben. Die Mar vom souveranen Konsumenten ist nur die Hochglanz-
seite einer dunklen Realitét: der faktischen Herrschaft des Gelds,
genauer der Finanzmarkte, Uber die Ziele der globalen Produktion
und die vollige Funktionalisierung jeder Tatigkeit. Wie dieser Wandel
ideologisch eingeleitet wurde und verteidigt wird, dem geht der
Vortrag auf historische und systematische Weise nach.

12.30 - 13.00 Uhr
Marktplatz der Philosophen - erster Diskurs

13.00 - 14.30 Uhr —— Brunch
Catering vom Haubenrestaurant Campiello

14.30 - 15.30 Uhr

Zweiter Monolog

Michael BRAUNGART

LJIntelligente Verschwendung — Cradle to Cradle als Weg aus der
Konsumgesellschaft*

Man stelle sich eine Welt ohne Abfall vor, in der die Menschen sich
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dartber freuen kdnnen, dass konsumfreudiges Verhalten fur ihre
Umwelt forderlich ist, ohne die Einschrankungen und Bemuthungen,
die das gegenwaértige Vermeiden, Reduzieren und Sparen ,der
Umwelt zuliebe” mit sich bringen. Das ist die Welt, die das von
Michael Braungart und Wiliam McDonough entwickelte Cradle

to Cradle®-Designkonzept uns erdffnet, indem es ,0koeffektiv*
anstatt ,0koeffizient* ist. Diese Begriffe werden haufig falschli-
cherweise synonym benutzt, es gibt jedoch einen groBen Unter-
schied: Im Gegensatz zur Minimierung der Stoffstréme bedeutet
Okoeffektivitat die Neuerfindung von Produkten, sodass zyklische
Stoffwechselkreislaufe erzeugt werden. Diese naturnahe Produkti-
onsweise ermoglicht es, Materialien immer wieder neu zu nutzen,
ohne dass ein Qualitétsverlust stattfindet, und macht damit den
heutigen Abfallbegriff Uberflissig. Dieses Designkonzept soll den
Weg zu einem neuen Wirtschaftssystem bereiten, in dem Produkte
und Prozesse nicht reglementiert werden mussen, um die Umwelt
weniger zu schadigen. Im Gegenteil. Mit ihrer positiven Wirkung auf
Mensch und Umwelt sollen Cradle to Cradle®-Produkte sogar einen
moglichst groBen ,6kologischen FuBabdruck® hinterlassen.

15.30 - 16.00 Uhr
Diskurse zur Reflexion

16.00 - 16.30 Uhr
Marktplatz der Philosophen - zweiter Diskurs

16.30 - 17.30 Uhr

Kunststiick

Alfred DORFER

»Wenn der Weg das Ziel ist, ist dann das Ziel weg?*

Angesichts der sozialen Entwicklung wird plétzlich klar, warum es
im Deutschen drei Hilfszeitworter gibt: haben, sein und werden. Wir
sind wenige, die viel haben und immer mehr haben, und viele, die
wenig haben und immer mehr werden.

17.30 - 20.00 Uhr ——— Pause
20.00 - 20.30 Uhr ——— Cocktail
20.30 - 23.00 Uhr ——— Degustationsdinner

mit Weinen der Region und friulanisch-mediterranen Kostproben —
eine exklusive Einladung des Universitéts.club | Wissenschaftsverein
Karnten (Wetterbedingt kénnte das Dinner auch auf Freitag
verschoben werden.)

Programmfortsetzung



TOP MANAGEMENT Symposium / 2014
SEITE14 — 15

ek Freitag, 30. Mai 2014

10.00 - 11.00 Uhr

Dritter Monolog

Svenja FLASSPOHLER

,Leben wir zu schnell?*

Der moderne Leistungstréager ist pausenlos auBBer Atem. Wenn er
nicht arbeitet, konsumiert er oder treibt wenigstens Sport. MuBe,
gar Stille halt er kaum oder Uberhaupt nicht aus. Aber warum ei-
gentlich nicht? Was genau sucht er in der hektischen Offentlichkeit
des ,Man“ (Heidegger)? Und was furchtet er, in der Stille zu finden?
Hatte Blaise Pascal recht, als er schrieb: ,Alles Ungluck in der Welt
kommt daher, dass man nicht versteht, ruhig in einem Zimmer zu
sein“?

11.00 - 11.30 Uhr
Diskurse zur Reflexion

11.30 - 12.00 Uhr
Marktplatz der Philosophen - dritter Diskurs

12.00 - 14.00 Uhr —— Brunch
Catering vom Haubenrestaurant Campiello

14.00 - 15.00 Uhr

Vierter Monolog

Wolfgang ULLRICH

,Wie sind Konsumprodukte gemacht — und was

machen sie mit uns?*“

Kaum etwas pragt unsere Weltwahrnehmung und unser Selbstver-
stdndnis heutzutage so sehr wie Konsumprodukte. Die Warenas-
thetik ist zu einer normativen Instanz geworden, deren Stellenwert
vielen noch nicht bewusst ist. Da setzt der Vortrag an und zeigt auf,
wie Konsumprodukte als Massenmedien funktionieren. Auf welche
Weise interpretieren und sozialisieren sie? Wie bestimmen sie unser
FUhlen, Erleben und Denken? Und wo bleibt der freie Blrger ange-
sichts des faszinierten Konsumenten?

15.00 - 15.30 Uhr
Diskurse zur Reflexion

15.30 - 16.00 Uhr
Marktplatz der Philosophen - vierter Diskurs

16.00 - 17.00 Uhr

Fiinfter Monolog

Marianne GRONEMEYER

,Dem Konsumismus trotzen? Das Abseits als wirtlicher Ort*
.Man kauft, was man nicht braucht, von dem Geld, was man
nicht hat, um dem zu imponieren, den man nicht mag“ (Wolfgang
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Menges) — das ist unbestritten eine sehr pragnante, launige und
treffende Beschreibung dessen, wozu Konsumenten sich verflhren
lassen. Aber zur Beschreibung des Konsumismus ist sie viel zu
harmlos. Dabei geht es um mehr als um ein bisschen Kaufrausch,
dem wir erliegen. Tatsachlich werden wir als Konsumenten syste-
matisch daran gehindert und unfahig gemacht, unser Leben aus
eigenen Kraften gemeinschaftlich mit anderen zu meistern. So sind
wir in eine lebensbedrohliche Abhangigkeit geraten und nahezu
vollstédndig erpressbar geworden. Da wir nicht mehr fUr uns selbst
sorgen kdnnen, mussen wir mit allem versorgt werden. Und wehe
uns, wenn wir das nicht bezahlen kénnen.

17.00 - 17.30 Uhr
Diskurse zur Reflexion

17.30 - 18.00 Uhr
Marktplatz der Philosophen - fiinfter Diskurs

18.00 - 19.00 Uhr ————— Cocktailstunde

Ab 19.00 Uhr ————— Abend zur freien Gestaltung
Kulinarische Empfehlungen zur individuellen Abendgestaltung
werden vor Ort angeboten. (Wetterbedingt kénnte das Degusta-
tionsdinner kurzfristig hierher verschoben werden und wirde in
diesem Fall um 20.30 Uhr beginnen.)

X Samstag, 31. Mai 2014

09.30 -10.30 Uhr

Sechster Monolog

Gerhard SCHWARZ

,Die Lust an der Askese oder wider die Verhausschweinung

des Menschen*

Kérperlich und geistig gefordert zu werden, war Uber Millionen von
Jahren das Entwicklungsgeheimnis des Homo sapiens. Dabei sind
sicher digjenigen zugrunde gegangen, die Uberfordert waren (etwa
von widrigen Umweltbedingungen wie zum Beispiel Eiszeiten), aber
auch jene, die nicht oder zu wenig gefordert wurden. Zu unseren
Vorfahren gehdren daher nur solche, denen die richtige Balance
gelungen ist, zwischen Uber- und Unterforderung, sodass sie min-
destens das zeugungsfahige Alter erreicht haben.

10.30 - 11.00 Uhr
Diskurse zur Reflexion

11.00 - 11.30 Uhr
Marktplatz der Philosophen - sechster Diskurs
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11.30 - 12.30 Uhr

Zusammenfassung, Schlussbetrachtung, Ausblick
Zusammenfassung der Diskurse und Abschlussstatements der
Referentinnen, Bemerkungen zu den Prozessen der gemeinsamen
Reflexion sowie eventuellen praktischen Konsequenzen aus den
Beitragen und Diskussionen des Symposiums.

12.30 - 14.00 Uhr ——  Brunch zum Ausklingen
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Methodik

Arbeitshypothese fiir das Symposium

Philosophie als Prozess der (kollektiven) Selbstreflexion wird flr die
Praxis des Managements, in der es zunehmend auf die Steuerung
von und Vermittlung zwischen komplexen gesellschaftlichen (Sub-)
Systemen ankommt, immer wichtiger. Daher sind die Teilnehmerlin-
nen aufgefordert, ihren persdnlichen Standpunkt und ihre konkre-
ten Fragestellungen zum Thema des Symposiums einzubringen,
ihre persdnlichen Erfahrungen auszutauschen und angebotene
L&sungsvorschlage zu Uberprtifen.

Arbeitsweise

UnterstUtzt durch Impulsreferate namhafter Expertinnen und mit-
hilfe der dialektischen Methode wird — im Geiste der sokratisch-
platonischen Dialoge — ein offener Gedankenaustausch initiiert.

Im Sinne eines ,philosophischen Planspiels” werden inhaltliche
Impulse, Kommunikationsrdume und Diskussionsprozesse arran-
giert, in denen man sich zu gewohnten, ja sogar zu bewahrten
Problemldsungsstrategien, Entscheidungs- und Handlungsmustern
in Differenz setzt. Es werden unterschiedliche Standpunkte heraus-
gearbeitet und gemeinsame Erfahrungen verdichtet, um dadurch zu
einer Synthese in Form von neuen Entscheidungs- und Handlungs-
alternativen aus bewahrten und gemeinsam erarbeiteten Wirklich-
keitskonstruktionen zu kommen. Die inhaltlichen Ergebnisse sind
diesem Verstandnis nach daher auch abhéngig von den Personen,
die sich auf diesen Prozess des Philosophierens einlassen und sich
zu den angesprochenen Problemen in Beziehung setzen. So gese-
hen sind diese Ergebnisse nicht nur ein Resultat der theoretischen
Analyse (d. h. der Sache selbst), sondern erlangen auch soziale
Richtigkeit und Akzeptanz — auch wenn sie in sich widersprtchlich
pbleiben.

Methoden

Monologe, schriftliche Unterlagen, philosophische Dialoge, dialek-
tische Diskurse auf dem Marktplatz der Philosophen, Diskussionen
und Gesprache unter den Teilnehmerinnen, kiinstlerische Interven-
tionen sowie gemeinsame Mahl- und Pausenzeiten.

Teilnehmerinnen

FUhrungskréfte und Managerinnen aus der Finanzwirtschatft, der
Industrie sowie ¢ffentlichen Institutionen und Non-Profit-Organisa-
tionen, Unternehmerinnen, Vorstandsmitglieder und Geschéfts-
fUhrerinnen von KMU, Poalitikerinnen, Unternenmens- und
Organisationsberaterinnen.

Zeitplan

Es handelt sich hierbei um einen vorlaufig geplanten zeitlichen
Ablauf, der von den entstehenden Prozessen der philosophischen
Reflexion und Diskussion beeinflusst und an diese angepasst wird.



TOP MANAGEMENT Symposium / 2014
SEITE18 — 19

Neu:
Online-Anmeldung!

Hinweise )

Veranstalter
Universitats.club| Wissenschaftsverein Karnten

Organisation

DDr. Helmut Friessner, Elisabeth Faller, MSc, Prof. Mag. Christine
GroB, Mag. Dr. Horst Peter Gro3, Mag. Dr. Ruth Erika Lerchster,
em.Univ.-Prof. MMag. Dr. Jutta Menschik-Bendele

Tagungsbiiro

Universitéts.club | Wissenschaftsverein Kérnten

c/o Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

UniversitatsstraBe 65-67 .

9020 Klagenfurt am Wérthersee, Osterreich

Sekretariat +43 (0)463 2700-8715

Biuroleitung Astrid Godec

Mail uniclub@aau.at

Web www.uniclub.aau.at

Telefonhotline Mag. Dr. Horst Peter GroB, +43 (0)664 81 82 026

Tagungsort

Abbazia di Rosazzo, 33044 Manzano/Friaul, Italien

Das Kloster, Weingut und Tagungszentrum Abbazia di Rosazzo
befindet sich im Collio-Gebiet Friauls, einem der besten Weinbau-
gebiete [taliens, ca. 20 km sudostlich von Udine.

Anmeldung und Tagungsgebiihr

Bitte melden Sie sich Uber unsere Website ———
https://uniclub.aau.at/top-management-symposium-2014/
oder per E-Mail an uniclub@aau.at Uber unser Tagungsburo an.
Aus Qualitatsgrinden ist die Teilnehmerinnenzahl limitiert auf ma-
ximal 85 Teilnehmerlnnen. Die Reihung der Teilnehmerinnen erfolgt
nach Datum des Zahlungseingangs auf dem Konto des Univer-
sitéts.club |Wissenschaftsverein Karnten. Nach Einzahlung der
Tagungsgebuhr erhalten Sie eine Zahlungsbestatigung.

Friihbucherbonus

Bei Anmeldung und Einzahlung des Tagungsbeitrags bis zum

31. Mérz 2014: 1.290.— Euro. Bei Anmeldung und Einzahlung nach
dem 31. Marz 2013: 1.390,— Euro. Neben einer ausflhrlichen Sym-
posiumsdokumentation sind in diesem Betrag enthalten: sémtliche
Kosten fiir drei Mittagessen (italienisches Buffet vom Haubenres-
taurant Campiello), alle Pausengetranke inklusive erlesener Weine,
frisches Obst, Cocktailstunde sowie ein exklusives Wein-Degusta-
tionsdinner.

Einzahlung / Bankverbindung
Karntner Sparkasse AG
IBAN: AT56 2070 6000 0013 0526, BIC: KSPKAT2K

Bankspesen gehen zulasten der Einzahlerinnen.



Zimmer
reservierun
gen

Bitte buchen Sie eigenstandig
ein Hotel lhrer Wahl.

Anreise

1. Anfahrt mit dem Pkw
Autobahnabfahrt Udine-Sud,
danach SchnellstraBe Richtung
Manzano/Gorz (StraBe SS56)
und weiter in Richtung San
Giovanni al Natisone (siehe
Skizze). Ab Manzano ist die
Anfahrt zur Abbazia di Rosazzo
beschildert.

2. Flug

Flughafen Triest (Ronchi dei
Legionari), von dort ca. 15 km
mit dem Taxi.

3. Bahn

Von Udine mit dem Regio-
nalzug nach Manzano/San
Giovanni al Natisone.

Anmeldungsriicktritt
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Hotel Campiello

Via Nazionale 40

33048 San Giovanni al
Natisone/Udinge, Italien

Tel. +39 432 757 910

Fax +39 432 757 426

Mail: info@ristorantecampiello.it
Web: ristorantecampiello.it

Albergo Ristorante Felcaro
Via San Giovanni 45

34071 Cormons/Gorizia, Italien
Tel. +39 481602 14

Fax +39 481 630 255

Mail: info@hotelfelcaro.it

Web: hotelfelcaro.it

Locanda alle Officine

Via Nazionale 46/48

33042 Buttrio/Udine, Italien
Tel. +39 432 673 304

Fax +39 432 683 521

Mail: info@locandaalleofficine.it
Web: locandaalleofficine.it

Castello di Spessa Resorts
Via Spessa 1

34070 Capriva del Friuli/
Gorizia, Italien

Tel. +39 481 808 124

Mail: info@castellodispessa.it
Web: castellodispessa.it

Terra&Vini -

Osteria con alloggio
Via XXIV maggio 34
Brazzano di Cormons/
Gorizia, Italien

Tel. +39 481 60028
Mail: info@terraevini.it
Web: terraevini.it

Bitte schriftlich. Bei Stornierung bis zum 30. April 2014 werden
25% Stornokosten verrechnet. Ab dem 1. Mai 2014 betragt die
Stornogebuihr 50 %. Wir bitten um Versténdnis. Es kann jedoch
auch eine von Ihnen genannte Ersatzperson teilnehmen.
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